
 

dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ŚĞůďǇ�tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ�Ăƚ�;ϳϬϰͿ�ϰϴϰ-ϲϴϴϱ͘� 

sŝƐŝƚ�ƵƐ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐŝƚǇŽĨƐŚĞůďǇ͘ĐŽŵͬǁĂƚĞƌƉůĂŶƚ 

EĂƟŽŶĂů�WƌŝŵĂƌǇ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ���������������������� 
/^K�ϭϰϬϬϭ��ĞƌƟĮĞĚ 

dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ŚĞůďǇ�ĂůƐŽ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐ͕�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ƐĞǁĞƌ͕�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘� 
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ŚĞůďǇ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ϴϭϭ͘�� 

<ŶŽǁ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ďĞůŽǁ͊��&Žƌ�Ăůů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂƟŶŐ�ƵƟůŝƟĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ϴ-ϭ-ϭ���&KZ��ǇŽƵ�ĚŝŐ͘ 

 
 

dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ŚĞůďǇ͛Ɛ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ƐĂĨĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�KŶ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĚĂǇ�ŝŶ�^ŚĞůďǇ͕�ŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞůŝǀͲ
ĞƌƐ�ϱ͘Ϭϱϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ŐĂůůŽŶƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϮϬ͕ϯϱϯ�ƉĞŽƉůĞ͘�KƵƌ�DĂǇŽƌ͕��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů͕��ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�WůĂŶƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͕�

WůĂŶƚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ͕��ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�Ăůů�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ĂŶĚ�ĞǆĐĞĞĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ�;�W�Ϳ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ƚĂƉ�ǁĂƚĞƌ͘�� 

 
KƵƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŵĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�Ăůů�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 

KǀĞƌǀŝĞǁ 
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ŚĞůďǇ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁĂƚĞƌ�ŝƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ͕�ůŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ŚĞůďǇ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ǇŽƵ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ǁĂƚĞƌ-ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͊�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĂĨĞ�
ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĂďůĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕�ǁŚŝůĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ͘ 
 

tŚĞƌĞ��ŽĞƐ�DǇ�tĂƚĞƌ��ŽŵĞ�&ƌŽŵ͍ 
^ŚĞůďǇ͛Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ��ƌŽĂĚ�ZŝǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ŇŽǁƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŽǁŶ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ŚĞůďǇ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϴ�ŵŝůůŝŽŶ�ŐĂůůŽŶƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�;D'�Ϳ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ��ƌŽĂĚ�ZŝǀĞƌ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌŽĂĚ�ZŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϵ�D'��ĨŽƌ�ƐĞĐŽŶĚͲ
ĂƌǇ�ďĂĐŬƵƉ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͘ 
 

,Žǁ�/ƚ�/Ɛ�dƌĞĂƚĞĚ 
^ŚĞůďǇ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϴϬϭ�tĞƐƚ�'ƌŽǀĞƌ�^ƚƌĞĞƚ͘�tĂƚĞƌ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ͘��dŚĞƐĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ�ŚŽůĚ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ĚĂǇ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ƌĂǁ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ͕�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϵϱϯ�ĂŶĚ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϰ�ĂŶĚ�
ϮϬϮϭ͕�ŚĂƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ϭϮ�D'�͘�KŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ͕�ƌĂǁ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ŵŝǆĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƵƐƟĐ�ƐŽĚĂ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�Ɖ,�ĂŶĚ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ƐƵůĨĂƚĞ�;ĂůƵŵͿ�ƚŽ�
ĐĂƵƐĞ� Ěŝƌƚ� ƉĂƌƟĐůĞƐ� ƚŽ� ĐŽĂŐƵůĂƚĞ� ;ĐůƵŵƉͿ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� � �ŌĞƌ�ŵŝǆŝŶŐ͕� ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ� ŇŽǁƐ� ŝŶƚŽ� ƐĞƩůŝŶŐ� ďĂƐŝŶƐ�ǁŚĞƌĞ� ŚĞĂǀǇ� ƉĂƌƟĐůĞƐ� ĂƌĞ� ƌĞŵŽǀĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƐĞƩůŝŶŐ͘��dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĞŶ�ŇŽǁƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĮůƚĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂƉƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ��ƐŵĂůůĞƌ�ƉĂƌƟĐůĞƐ͘�tĞ�ĂĚĚ�ĐŚůŽƌŝŶĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ďĂĐƚĞƌŝĂů�ŐƌŽǁƚŚ�
ĂŶĚ�ŇƵŽƌŝĚĞ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĚĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘��tĞ�ƚŚĞŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϮϮϳ�ŵŝůĞƐ�
ŽĨ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�;ϱͿ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĂŶŬƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂī�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƚĞƐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ͛Ɛ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ŚŝŐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘ 
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5HSRUW 
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3:6�,'�����-��-��� 
:DWHU�7HVWLQJ�3HUIRUPHG�LQ�

���� 



�ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ 

DŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝĐĂů��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ 

�ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�;ƵŶŝƚƐͿ 
D�>�sŝŽůĂͲ
ƟŽŶ�zͬE zŽƵƌ�tĂƚĞƌ D�>' D�>� >ŝŬĞůǇ�^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ��ŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ 

dŽƚĂů��ŽůŝĨŽƌŵ��ĂĐƚĞƌŝĂ�
;ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Žƌ�ĂďƐĞŶĐĞͿ 

Eͬ� Eͬ� Eͬ� ddΎ� EĂƚƵƌĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

�͘�ĐŽůŝ 
;ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Žƌ�ĂďƐĞŶĐĞͿ 

E E Ϭ 

ZŽƵƟŶĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽůŝĨŽƌŵ-ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�
ĞŝƚŚĞƌ�ŝƐ��͘�ĐŽůŝ-ƉŽƐŝƟǀĞ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌĞƉĞĂƚ�ƐĂŵͲ
ƉůĞƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��͘�ĐŽůŝ-ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌŽƵƟŶĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�Žƌ�ƐǇƐƚĞŵ�

ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽůŝĨŽƌŵ-ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƉĞĂƚ�ƐĂŵƉůĞ�ĨŽƌ��͘��
ĐŽůŝ͘� 

EŽƚĞ͗�/Ĩ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌŽƵƟŶĞ�ƐĂŵƉůĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝƚƐ�ƌĞƉĞĂƚ�
ƐĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ��͘�ĐŽůŝ�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�Ă�dŝĞƌ�ϭ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ĞǆŝƐƚƐ͘������ 

,ƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂů�ĨĞĐĂů�ǁĂƐƚĞ 

Ύ/Ĩ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

EKd/���dK�d,��Wh�>/���–��Z�WKZd/E'�s/K>�d/KE 
/DWKZd�Ed�/E&KZD�d/KE���Khd�zKhZ��Z/E</E'�t�d�Z 

ZĞƉŽƌƟŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ;ƐͿ�EŽƚ�DĞƚ�ĨŽƌ�^,�>�z͕��/dz�K&�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������EŽƟĐĞ�ŽĨ�sŝŽůĂƟŽŶ͗�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŵĞĞƚƐ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚůǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϭ͕�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�
dŽƚĂů��ŽůŝĨŽƌŵ�;ƌŽƵƟŶĞ�ƐĂŵƉůĞƐͿ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ͘�KƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϮϭ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�
ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ͕�ĂƐ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 
 

tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĚŽ͍�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďŽŝů�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ƚĂŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶƐ͘ 
tŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ͍�tŚŝůĞ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂƐ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϮϭ͘�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞͲ
ǀŝƐĞĚ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŝŶ�ǀŝŽůĂƟŽŶ͘� 
 

WůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚƌŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ǁĂƚĞƌ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĂƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ŶƵƌƐŝŶŐ�ŚŽŵĞƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐͿ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ƉŽƐƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟĐĞ�ŝŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞ�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ĐŽƉŝĞƐ�ďǇ�ŚĂŶĚ�Žƌ�ŵĂŝů͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 

ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�WĞƌƐŽŶ͗��ĂǀŝĚ�,Ƶǆ� ^ǇƐƚĞŵ�EĂŵĞ͗�^ŚĞůďǇ͕��ŝƚǇ�ŽĨ ^ǇƐƚĞŵ��ĚĚƌĞƐƐ�;^ƚƌĞĞƚͿ͗�ϴϬϭ��t�'ƌŽǀĞƌ�^ƚƌĞĞƚ 

WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ͗�ϳϬϰ-ϰϴϰ-ϲϴϴϱ� ^ǇƐƚĞŵ�EƵŵďĞƌ͗�E�ϬϭϮϯϬϭϬ 

EŝƚƌĂƚĞͬEŝƚƌŝƚĞ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ 

�ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�;ƵŶŝƚƐͿ 
^ĂŵƉůĞ�
�ĂƚĞ 

D�>�sŝŽůĂͲ
ƟŽŶ�zͬE 

zŽƵƌ�
tĂƚĞƌ 

ZĂŶŐĞ�
>Žǁ—,ŝŐŚ D�>' D�> >ŝŬĞůǇ�^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ��ŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ 

EŝƚƌĂƚĞ�;ĂƐ�EŝƚƌŽŐĞŶͿ 
;ƉƉŵͿ 

ϭͬϭϯͬϮϬϮϭ E Ϭ͘ϲϬ Eͬ� ϭϬ ϭϬ 

ZƵŶŽī�ĨƌŽŵ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�ƵƐĞ͖�ǁĂƚĞƌ�ĂĚĚŝͲ
ƟǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ƚĞĞƚŚ͖�
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�ĂŶĚ�ĂůƵŵŝͲ

ŶƵŵ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ 

^ǇƐƚĞŵ��ĚĚƌĞƐƐ�;�ŝƚǇ͕�^ƚĂƚĞ͕��ŝƉͿ͗�^ŚĞůďǇ͕�E��ϮϴϭϱϬ 

<ĞǇ�ƚŽ�dĂďůĞ 

tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�dĂďůĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
dŚĞ��ŝƚǇ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϭϱϬ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ůĂǁƐ͘��dŚĞ�ƚĂďůĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�:ĂŶƵĂƌǇ—�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͘��ŽƚŚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ĂůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�;D�>'�ĂŶĚͬŽƌ�D�>Ϳ͕�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĨŽŽƚͲ
ŶŽƚĞƐ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŬĞǇ�ƚŽ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͘���hŶƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��W��ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��dŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƵŶƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��W��ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƵŶƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞŐƵůĂͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͘�� 
 

dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ƉŽƐĞƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƌŝƐŬ͘��dŚĞ��W��ŶŽƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ŽŶĐĞ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǀĂƌǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽůĚ͘�� 
 

&Žƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŽĨ�D�>�ĂŶĚ�D�>'�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗ 
ͼ DĂǆŝŵƵŵ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�>ĞǀĞů�Žƌ�D�>͗�dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘�� 
ͼ DĂǆŝŵƵŵ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�>ĞǀĞů�'ŽĂů�Žƌ�D�>'͗�dŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ďĞůŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ͘� 

D�>Ɛ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĂƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�D�>'Ɛ�ĂƐ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ��W��ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ŚĞůďǇ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��D�>'Ɛ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂƌŐŝŶ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

· �>�с��ĐƟŽŶ�>ĞǀĞů�� 
· >Z���с�>ŽĐĂƟŽŶĂů�ZƵŶŶŝŶŐ��ŶŶƵĂů��ǀĞƌĂŐĞ 
· D�>�с�DĂǆŝŵƵŵ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�>ĞǀĞů 
· D�>'�с�DĂǆŝŵƵŵ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�>ĞǀĞů�'ŽĂů 
· D&>�с�DŝůůŝŽŶ�&ŝďĞƌƐ�WĞƌ�>ŝƚĞƌ 
· ŵŐͬ>�с�DŝůůŝŐƌĂŵƐ�ƉĞƌ�ůŝƚĞƌ�;ŵŐͬ>Ϳ 
· DZ�>�с�DĂǆŝŵƵŵ�ZĞƐŝĚƵĂů��ŝƐŝŶĨĞĐƚ�>ĞǀĞů 
· DZ�>'�с�DĂǆŝŵƵŵ�ZĞƐŝĚƵĂů��ŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�>ĞǀĞů�

'ŽĂů 

· Eͬ��с�EŽƚ��ƉƉůŝĐĂďůĞ 
· EZ�с�EŽƚ�ZĞŐƵůĂƚĞĚ 
· Edh�с�EĞƉŚĞůŽŵĞƚƌŝĐ�dƵƌďŝĚŝƚǇ�hŶŝƚƐ 
· ƉƉď�с�ƉĂƌƚƐ�ƉĞƌ�ďŝůůŝŽŶƐ͕�Žƌ�ŵŝĐƌŽŐƌĂŵƐ�ƉĞƌ�ůŝƚĞƌ 
· ƉƉƋ�с�ƉĂƌƚƐ�ƉĞƌ�ƋƵĂĚƌŝůůŝŽŶ͕�Žƌ�ƉŝĐŽŐƌĂŵƐ�ƉĞƌ�ůŝƚĞƌ�

;ƵŐͬ>Ϳ 
· ƉƉŵ�с�ƉĂƌƚƐ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ͕�Žƌ�ŵŝůůŝŐƌĂŵƐ�ƉĞƌ�ůŝƚĞƌ�;ŵŐͬ

>Ϳ 
· ƉƉƋ�с�ƉĂƌƚƐ�ƉĞƌ�ƋƵĂĚƌŝůůŝŽŶ͕�Žƌ�ƉŝĐŽŐƌĂŵƐ�ƉĞƌ�ůŝƚĞƌ� 

· ƉƉƚ�с�ƉĂƌƚƐ�ƉĞƌ�ƚƌŝůůŝŽŶ͕�Žƌ�ŶĂŶŽŐƌĂŵĞƐ�ƉĞƌ�ůŝƚĞƌ� 
· ^D�>�с�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�DĂǆŝŵƵŵ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�>ĞǀĞů� 
· ^^�с�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�;ŶŽŶ-ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ŐƵŝĚĞͲ

ůŝŶĞƐͿ 
· ^h�с�^ƚĂŶĚĂƌĚ�hŶŝƚƐ 
· dd�с�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ 



�ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

dƵƌďŝĚŝƚǇΎ� 

�ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�;ƵŶŝƚƐͿ 
dƌĞĂƚŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�;ddͿ 

sŝŽůĂƟŽŶ�zͬE� zŽƵƌ�tĂƚĞƌ D�>' 
dƌĞĂƚŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�;ddͿ� 

sŝŽůĂƟŽŶ�/Ĩ͗� >ŝŬĞůǇ�^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ��ŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ 

dƵƌďŝĚŝƚǇ�;EdhͿ—,ŝŐŚĞƐƚ�ƐŝŶŐůĞ�
ƚƵƌďŝĚŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ E� Ϭ͘ϳϰ�Edh Eͬ� dƵƌďŝĚŝƚǇ�х�ϭ�Edh� 

^Žŝů�ƌƵŶ-Žī�� dƵƌďŝĚŝƚǇ�;EdhͿ�-�>ŽǁĞƐƚ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;йͿ�ŽĨ�
ƐĂŵƉůĞƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚƵƌďŝĚŝƚǇ�ůŝŵŝƚƐ 

E� ϵϵ͘ϱй Eͬ� 
>ĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϵϱй�ŽĨ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚƵƌͲ
ďŝĚŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ф�Ϭ͘ϯ�

Edh� 

ΎdƵƌďŝĚŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘��tĞ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮůƚƌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘��dŚĞ�ƚƵƌďŝĚŝƚǇ�ƌƵůĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�
ϵϱй�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐĂŵƉůĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Žƌ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�Ϭ͘ϯ�Edh͘�� 

/ŶŽƌŐĂŶŝĐ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ 

�ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�;ƵŶŝƚƐͿ ^ĂŵƉůĞ��ĂƚĞ 
D�>�sŝŽůĂƟŽŶ�

zͬE� zŽƵƌ�tĂƚĞƌ 
ZĂŶŐĞ�

>Žǁ—,ŝŐŚ D�>' D�> >ŝŬĞůǇ�^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ��ŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ 

�ĂƌŝƵŵ�;ƉƉŵͿ ϭͬϭϵͬϮϬϮϭ E Ϭ͘Ϭϭϱ Eͬ� Ϯ Ϯ 
�ŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ǁĂƐƚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ĨƌŽŵ�
ŵĞƚĂůƐ͕�ƌĞĮŶĞƌŝĞƐ͖�ĞƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞͲ

ƉŽƐŝƚƐ 

&ůƵŽƌŝĚĞ�;ƉƉŵͿ ϲͬϮͬϮϬϮϭ E ϭ͘Ϯϱ Eͬ� ϰ ϰ 
�ƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͖�ǁĂƚĞƌ�ĂĚĚŝƟǀĞ�
ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ƚĞĞƚŚ͖�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�
ĨƌŽŵ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�ĂŶĚ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ 

dŽƚĂů�KƌŐĂŶŝĐ��ĂƌďŽŶ�;dK�Ϳ 

�ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�;ƵŶŝƚƐͿ 
dd�sŝŽůĂƟŽŶ�

zͬE 

zŽƵƌ�tĂƚĞƌ�
;Z���ZĞŵŽǀͲ

Ăů�ZĂƟŽͿ 
ZĂŶŐĞ�

>Žǁ—,ŝŐŚ D�>' dd 
>ŝŬĞůǇ�^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�
�ŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ 

�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�DĞƚŚŽĚ�;^ƚĞƉ�ϭ�Žƌ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
�ŽŵƉůŝĂŶĐĞ��ƌŝƚĞƌŝĂ�;���Ϳ�ηͿ 

dŽƚĂů�KƌŐĂŶŝĐ��ĂƌďŽŶ�;ƌĞŵŽǀĂů�
ƌĂƟŽͿ�;dK�Ϳ-dZ��d�� E Ϭ͘Ϯϭ Ϭ͘Ϭ—Ϭ͘Ϭ Eͬ� dd 

EĂƚƵƌĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ���Ϯ 

�ŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚƐ�ZĞƐŝĚƵĂůƐ�^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�^ƚĂŐĞ�Ϯ��ŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ��ǇƉƌŽĚƵĐƚ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ 

�ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�;ƵŶŝƚƐͿ zĞĂƌ�^ĂŵƉůĞĚ 
D�>ͬDZ�>�
sŝŽůĂƟŽŶ�zͬE 

zŽƵƌ�tĂƚĞƌ�
;ŚŝŐŚĞƐƚ�

Z���ͬ�>Z��Ϳ 
ZĂŶŐĞ�

>Žǁ—,ŝŐŚ 
D�>'�ͬ�
D�> DZ�>'�ͬ�DZ�> >ŝŬĞůǇ�^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ��ŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ� 

�ŚůŽƌŝŶĞ�;ƉƉŵͿ ϮϬϮϭ E ϭ͘ϭϳ�Z�� Ϭ͘Ϯϭ—Ϯ͘ϬϬ  ϰ�ͬ�ϰ͘Ϭ tĂƚĞƌ�ĂĚĚŝƟǀĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵŝĐƌŽďĞƐ͘� 

dd,D�;ƉƉďͿ 

ϮϬϮϭ 

 

Eͬ��ͬ�ϴϬ�  �Ǉ-ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ͘�� 
�Ϭϭ—ϬϰϬ 
�ϬϮ—Ϭϱϱ 
�Ϭϯ—ϮϬϬ 
�Ϭϰ—ϬϮϯ 

E 
E 
E 
E 

ϰϴ�>Z�� 
ϮϮ�>Z�� 
Ϯϱ�>Z�� 
ϱϭ�>Z�� 

Ϯϰ—ϲϴ 
ϮϬ—ϯϮ 
ϭϬ—Ϯϳ 
ϮϬ—ϳϵ 

,��ϱ�;ƉƉďͿ 

ϮϬϮϭ� 

 

Eͬ��ͬ�ϲϬ�  �Ǉ-ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ͘�� 
�Ϭϭ—ϬϰϬ 
�ϬϮ—Ϭϱϱ 
�Ϭϯ—ϮϬϬ 
�Ϭϰ—ϬϮϯ 

E 
E 
E 
E 

ϭϲ�>Z�� 
ϭϯ�>Z�� 
ϭϮ�>Z�� 
ϭϳ�>Z�� 

ϵ—ϭϳ 
ϲ—ϭϳ 
ϳ—ϭϳ 
ϭϭ—ϮϬ 

>ĞĂĚ�ĂŶĚ��ŽƉƉĞƌ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�� 

�ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�;ƵŶŝƚƐͿ ^ĂŵƉůĞ��ĂƚĞ zŽƵƌ�tĂƚĞƌ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�^ŝƚĞƐ�&ŽƵŶĚ�

�ďŽǀĞ�ƚŚĞ��>� D�>' D�> >ŝŬĞůǇ�^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ��ŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ 

�ŽƉƉĞƌ�;ƉƉŵͿ� 
;ϵϬƚŚ�ƉĞƌĐĞŶƟůĞͿ 

ϳͬϭϯͬϮϬϭϵ Ϭ͘ϬϴϮ Ϭ ϭ͘ϯ �>�с�ϭ͘ϯ 
�ŽƌƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͖�

ĞƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ� >ĞĂĚ�;ƉƉďͿ 
;ϵϬƚŚ�ƉĞƌĐĞŶƟůĞͿ 

ϳͬϯͬϮϬϭϵ фϯ Ϭ Ϭ �>�с�ϭϱ 

h�DZϰ�dĞƐƟŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

KƚŚĞƌ�DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�tĂƚĞƌ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ 

�ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�;ƵŶŝƚƐͿ ^ĂŵƉůĞ��ĂƚĞ zŽƵƌ�tĂƚĞƌ ZĂŶŐĞ�>Žǁ—,ŝŐŚ ^D�> 

^ŽĚŝƵŵ�;ƉƉŵͿ ϭͬϭϵͬϮϬϮϭ ϭϮ͘Ϯ Eͬ� Eͬ� 

^ƵůĨĂƚĞ�;ƉƉŵͿ ϭͬϭϯͬϮϬϮϭ ϭϴ͘ϲ ϮϱϬ�ŵŐͬ> Eͬ� 



�ĚĚŝƟŽŶĂů�>ĞĂĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 

/Ĩ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ůĞĂĚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��>ĞĂĚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨƌŽŵ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ůŝŶĞƐ� ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ƉůƵŵďŝŶŐ͘� � dŚĞ��ŝƚǇ� ŽĨ� ^ŚĞůďǇ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ� ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕� ďƵƚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŚŽŵĞ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŝƫŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŽƵƌƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĨŽƌ�ůĞĂĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ďǇ�ŇƵƐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĂƉ�ĨŽƌ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�ƚǁŽ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ͕�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞƐƚĞĚ͘��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ƚĞƐƟŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĞƉƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�^ĂĨĞ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ�,ŽƚůŝŶĞ�;ϴϬϬͿ�ϰϮϲ-ϰϳϵϭ�Žƌ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƉĂ͘ŐŽǀͬŐƌŽƵŶĚ-ǁĂƚĞƌ-ĂŶĚ-ĚƌŝŶŬŝŶŐ-ǁĂƚĞƌͬďĂƐŝĐ-ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ-ĂďŽƵƚ-ůĞĂĚ-ĚƌŝŶŬŝŶŐ-ǁĂƚĞƌ͘ 
 

tŚĂƚ��W��tĂŶƚƐ�zŽƵ�ƚŽ�<ŶŽǁ 
 

�ƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ŵĂǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͘��dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƉŽƐĞƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƌŝƐŬ͘��DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ��ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĞīĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ͛Ɛ�^ĂĨĞ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ�,ŽƚůŝŶĞ�Ăƚ�;ϴϬϬͿ�ϰϮϲ-ϰϳϵϭ͘ 
 
^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��/ŵŵƵŶŽ-ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�ŽƌŐĂŶ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�,/sͬ�/�^�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ƐŽŵĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕�ĂŶĚ�
ŝŶĨĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨƌŽŵ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘��dŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘��W�ͬ����ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ůĞƐƐĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ďǇ��ƌǇƉƚŽƐƉŽƌŝĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĂĨĞ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ�,ŽƚůŝŶĞ�
;ϴϬϬͿ�ϰϮϲ-ϰϳϵϭ͘ 
 

^ŽƵƌĐĞ�tĂƚĞƌ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�;^t�WͿ�ZĞƐƵůƚƐ 
 

dŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;��EZͿ͕�WƵďůŝĐ�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ�;Wt^Ϳ�^ĞĐƟŽŶ͕�^ŽƵƌĐĞ�tĂƚĞƌ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�;^t�WͿ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘��dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐƵƐĐĞƉƟďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�;ǁĞůů�Žƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶƚĂŬĞͿ�ƚŽ�WŽƚĞŶƟĂů��ŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ�^ŽƵƌĐĞƐ�;W�^ƐͿ͘��dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�^t�W��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂƉƐ͕�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞ�ƐƵƐĐĞƉƟďŝůŝƚǇ�ƌĂƟŶŐ�ŽĨ�,ŝŐŚĞƌ͕�DŽĚĞƌĂƚĞ�Žƌ�>ŽǁĞƌ͘� 
 

dŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƐƵƐĐĞƉƟďŝůŝƚǇ�ƌĂƟŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ŚĞůďǇ�ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�ƌĂƟŶŐ�;ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�W�^Ɛ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂƌĞĂͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƌĂƟŶŐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�Žƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞůů�Žƌ�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĚĞůŝŶĞĂƚĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂƌĞĂͿ͘��
dŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͘ 
 
dŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�^t�W��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ŚĞůďǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�tĞď�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĐǁĂƚĞƌ͘ŽƌŐ͍ͬƉĂŐĞсϲϬϬ͘�EŽƚĞ� ƚŚĂƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�^t�W�
ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Wt^�^ĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ŵĂǇ�ĚŝīĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ƚŚŝƐ���Z�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�^t�W�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞď͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŵĂŝů�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƉǇ�ƚŽ͗��^ŽƵƌĐĞ�tĂƚĞƌ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
WƌŽŐƌĂŵ�–�ZĞƉŽƌƚ�ZĞƋƵĞƐƚ͕�ϭϲϯϰ�DĂŝů�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ZĂůĞŝŐŚ͕�E��Ϯϳϲϵϵ-ϭϲϯϰ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƐǁĂƉΛŶĐĚĞŶƌ͘ŐŽǀ͘�WůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŶĂŵĞ͕�Wt^/�͕�

ϮϬϮϭ�^ƵƐĐĞƉƟďŝůŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�WŽƚĞŶƟĂů��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�^ŽƵƌĐĞƐ�;W�^^Ϳ� 
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ZĞƋƵŝƌĞĚ��ĚĚŝƟŽŶĂů�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 

dŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚĂƉ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͕��W��ƉƌĞƐĐƌŝďĞƐ�ůŝŵŝƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌƵŐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;&��Ϳ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ͘���ƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ŵĂǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
ƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƉŽƐĞƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƌŝƐŬ͘��DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĞīĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ͛Ɛ�^ĂĨĞ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ�,ŽƚůŝŶĞ�Ăƚ�;ϴϬϬͿ�
ϰϮϲ-ϰϳϵϭ͘ 
 
dŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�;ďŽƚŚ�ƚĂƉ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌͿ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌŝǀĞƌƐ͕�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ͕�ƐƉƌŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞůůƐ͘���Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĂǀĞůƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ŝƚ�ĚŝƐƐŽůǀĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝŽĂĐƟǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�
Žƌ�ĨƌŽŵ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘���ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 
 

;�Ϳ�DŝĐƌŽďŝĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀŝƌƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞǁĂŐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƐĞƉƟĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů����ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘�� 

 ;�Ϳ�/ŶŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĂůƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ƵƌďĂŶ�ƌƵŶŽī͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�Žƌ� 
 ĚŽŵĞƐƟĐ͘� 

;�Ϳ�WĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵƐĞƐ͘ 
;�Ϳ�KƌŐĂŶŝĐ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ĂŶĚ�ǀŽůĂƟůĞ�ŽƌŐĂŶŝĐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ďǇ-ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƚƌŽůĞƵŵ��ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŐĂƐ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ƵƌďĂŶ�ƌƵŶŽī�ĂŶĚ�ƐĞƉƟĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 
;�Ϳ�ZĂĚŝŽĂĐƟǀĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�Žƌ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

 
^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�/ŵŵƵŶŽ-ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�ŽƌŐĂŶ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�,/sͬ�/�^�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ƐŽŵĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨĂŶƚƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�Ăƚ�Ă�ƌŝƐŬ�ĨƌŽŵ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘��W�ͬ����ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�ĂƉƉƌŽͲ
ƉƌŝĂƚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ůĞƐƐĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ďǇ��ƌǇƉƚŽƐƉŽƌŝĚŝƵŵ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĂĨĞ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ�,ŽƚůŝŶĞ�;ϴϬϬͿ�ϰϮϲ-ϰϳϵϭ͘�� 
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